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１．公営企業会計における前提条件

下水道事業の建設投資には、必要な財源を確保して、少なくとも「投資試算」と「財源試算」（下水道使用

料収入など財源の見通し）を均衡させなければ、下水道事業を持続させることはできません。

今後の下水道事業は、施設更新がメインとなっていきます。計画的かつ効率的な更新を行い、場合によっ

てはダウンサイジングを図り、「投資の最適化」を進め、投資費用の圧縮に努めます。また、事業運営に係る

経常的な経費の削減の研究を行い、「経営の効率化」を図ります。ただし「投資の最適化」や「経営の効率化」

を進めつつ、不足する財源を確保するためには「使用料の見直し」を含めて収入を増加させる措置を検討す

る必要があります。

また、事業を健全に持続するために、赤字補てんのための一般会計からの繰入金に頼るのではなく、公営

企業会計の本旨である独立採算制の原則のもと、収入増加に向けた措置を検討し、健全な経営を確保する

必要もあります。

２．投資・財政計画の計算根拠

（１）収益的収支

投資・財政計画の収益的収支（下水道施設等を維持管理に要する収支）を推計するに当たり、

P２３～P２８で示した予測に基づき、算出しています。経費のうち修繕費、委託料等については包

括的民間委託を行う等、引き続きコストの縮減に努めていきます。また、人件費以外の動力費、修

繕費、材料費、委託料等は今後の物価高騰を見込んでいます。

投資・財政計画は、本戦略の計画期間である令和１６（２０３４）年度までの１０年間分のシミュレ

ーションを行います。

（２）資本的収支

投資・財政計画の資本的収支（下水道施設等を改築及び更新に要する収支）を推計するに当た

り、P２３～P２８で示した予測に基づき、算出しています。

収益的収支同様に、投資・財政計画は、本戦略の計画期間である令和１６（２０３４）年度までの

１０年間分のシミュレーションを行います。

３．投資・財政計画の策定

（１）将来予測に基づく投資・財政計画

今後の厳しい経営環境の中で、目標達成に向けて取組を明確にするとともに、今後、経営に対する管理

をより一層厳格化する必要があります。

次に、今後の経営を見通す上で、現状の予測に基づいたシミュレーションを行います。

Ⅲ 投資・財政計画（財政シミュレーション）
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（２）改定パターンによる投資・財政計画の再検討

現状予測に基づく投資・財政計画の結果、以下の点が挙げられます。

① 人口減少に伴い使用料収入が減少します。

② 物価高騰により維持管理費が高騰します。

③ 有収水量（使用量）の減少に伴い、流域下水道維持管理負担金を含む費用が減少します。

④ ①②③を踏まえ、経費回収率が一時的に９０％を下回り、７５％まで低下します。その後、経費の減少に

伴い９２％までは回復します。

経常収支比率については不足に対して基準外繰入金で対応することにより１００％台の推移となっていま

すが、経費回収率は、目標に対して下回る結果となっています。

また、地方公営企業の使用料については、「公正妥当なもので、かつ能率的な経営の下における適正な原

価を基礎とし、地方公営企業の健全な運営を確保することができるものでなければならない。」とされていま

す。これらを踏まえた上で、総務省においては使用料の設定について、以下を留意事項としています。

① 社会情勢、経営環境の変化に応じて適切な使用料となるよう、３年から５年内の経営戦略の改定の際に

使用料水準等を検証し、必要な改定の検討を行うこと。その際、経営戦略策定の各段階において、適宜、

適切な説明を行い、理解を得られるよう努めること。

② 総括原価主義の原則に基づき、狭義の原価に事業報酬を加えた原価を基礎とすること。その際、経営改

善・合理化を一層徹底し、原価を極力抑制するとともに、特に水道事業や下水道事業など、将来にわたっ

て安定的に事業を継続する必要がある事業については、施設の計画的な更新の原資を確保するため、事

業報酬として必要な資産維持費を算定することを検討すること。

③ 人口減少等の経営環境の変化に対応するため、将来に渡り健全な経営を確保できる水準とするととも

に、使用料体系（例えば、基本使用料と従量使用料の比率等）についても適切に配意すること。

これらに基づき、今後本市においては、定期的に原価計算の算出を実施します。
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表２１ 原価計算表－１

原価計算には複数の計算方法があり、一般的には、原価を基準として更に事業報酬（健全な下水道事業

を経営するための内部留保資金）を資産維持費として上乗せすることにより使用料を決める総括原価主義

に基づく方法で行います。本市においては、経費回収率が１００％未満であり使用料収入で賄えない汚水処

理費について繰出金で賄っています。現状において汚水処理に必要な経費を使用料収入で賄えていない

以上、使用料を引き上げる場合にも、「将来の改築財源のために積み立てることを目的とした資産維持費」

として徴収しにくい状況であることを考慮し、資産維持費を加味しない形で設定しました。（総務省第６回研

究会資料より）

これらを踏まえ総務省から示された様式により現状の原価計算を算出した結果、原価（費用）に対する収

益（使用料）が８８.６％となっています。つまり、使用料に対する原価を下回っています。

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円
816,080 819,826 819,826

1,000 1,832 1,832
2,407 1,747 1,747

819,487 823,405 0 823,405

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

9,709 6,681 0 6,681
72,763 77,545 0 77,545
8,550 4,570 0 4,570

91,022 88,796 0 88,796
給 料 40,526 27,351 0 27,351
諸 手 当 13,859 17,431 0 17,431
福 利 費 6,372 8,014 0 8,014

292,166 399,711 0 399,711

79,034 84,228 0 84,228
6,386 7 0 7

438,343 536,744 0 536,744
163,939 115,788 115,788 0

1,184,735 1,138,092 839,084 299,008
1,348,674 1,253,880 954,872 299,008
1,878,039 1,879,420 954,872 924,548

0
924,548

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 88.67

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）
使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

小 計

一
 
般
 
管
 
理
 
費

人
件
費

流域下水道管理運
営 費 負 担 金
委 託 料
そ の 他

小 計
資
本
費

支 払 利 息
減 価 償 却 費

小 計

管
渠
費

修 繕 費
委 託 料
そ の 他

受 託 工 事 収 益
そ の 他
合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

使 用 料 (X)

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額



39

前述の課題に対するシミュレーションを設定します。シミュレーションパターンを以下のとおり設定します。

パターン①改定率１４％（使用料改定の初年度である令和８（２０２６）年度に経費回収率１００％を

達成する場合の改定率）

→使用料単価＋１６円（１１２円→１２８円）、

設定根拠

令和８（２０２６）年度における、汚水処理費に対する使用料収入の不足額

１０６,９８６千円の回収を想定

パターン②改定率４３．５％（使用料改定初年度である令和８（２０２６）年度から計画期間最終年度であ

る令和１６（２０３４）年度までの基準外繰入金の平均値である年３．５億円の削減を目標とし

た改定率）

→使用料単価＋４９円（１１２円→１６１円）

設定根拠

令和８（２０２６）年度における基準外繰入金を約３．５億円減少させることを想定

* 現在使用料単価は本経営戦略作成年度である令和５（２０２３）年度時点の１１１.７８円とします。

* シミュレーション設定根拠は次の参考資料より算出しました。

【参考：シミュレーション設定に伴う根拠資料（投資財政計画より）】

なお、上記シミュレーションパターンは使用料収入及び他会計補助金以外は現状予測に基づくシミュレー

ションと同条件とします。このため、収益的収支及び繰入金のみ掲載します。

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

816,080 820,909 817,273 821,609 820,004 819,592 819,180 818,745 815,090 811,447 807,804 804,160

844,875 901,071 1,076,275 928,594 919,656 915,316 908,840 904,161 897,939 888,032 878,332 868,821
　うち流域下水道維持管理負担金の増加額 0 0 0 118,732 118,500 118,441 118,381 118,318 117,790 117,264 116,737 116,211

-28,795 -80,162 -259,002 -106,986 -99,652 -95,724 -89,660 -85,416 -82,848 -76,585 -70,528 -64,661

96.59% 91.10% 75.94% 88.48% 89.16% 89.54% 90.13% 90.55% 90.77% 91.38% 91.97% 92.56%

100.11% 101.30% 100.08% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

経費回収率

経常収支比率

汚水処理費（千円）

汚水処理費に対する使用料不足額（千円）

使用料収入（千円）

公共下水道事業
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（３）改定パターンによる投資・財政計画の総括

■シミュレーション総括

公営企業の本来在るべき姿である「独立採算制」を目指すためのシミュレーションを設定しました。P３２の

目標達成に向けた取組にも記載した「経常収支比率１００％」と「経費回収率１００％」の双方を満たすために

は、パターン①に記載のとおり使用料改定１４％が必要となります。

しかし、本市における下水道事業の課題とも言える基準外繰入金の減少及び独立採算制の確立を見据え

た場合には、更なる改定が必要となります。これを目的としてパターン②のシミュレーションを設定しました。

パターン②では、収益的収支・資本的収支を含めた全体の基準外繰入金相当の使用料改定を行った場合

を想定し、金額の設定を行いました。

前述のとおり、本市に必要な改定はパターン②の使用料改定であり、本シミュレーションにより独立採算

制の確立が可能となります。そのため、使用料の適正化に加え、経費の削減を進め、基準外繰入金の減少

を図ることで、より中長期的な運営を目指していく必要があります。

なお、これまでのシミュレーションパターンにおける繰入金の算出については以下のとおりです。

表２４ 他会計繰入金推計 単位：千円

パターン①では、基準外繰入金が現状と比較し、約１１０，０００千円の削減になります。

パターン②では、基準外繰入金が現状と比較し、約３５０,０００千円の削減になります。

上記のシミュレーション結果を踏まえ、今後の経営安定化を図るべく経営戦略及び使用料体系、また、経

費の見直しを最低でも５年に一度の見直しを行います。これを計画として本事業におけるサイクルとすべく、

次頁以後にロードマップの策定を行います。

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 10年合計
947,873 1,127,306 1,073,340 1,043,677 1,000,968 972,056 963,703 942,922 922,143 882,211 9,876,201
243,227 442,914 395,124 375,725 349,514 338,807 338,305 337,334 333,541 318,646 3,473,138

700,835 1,012,281 940,034 910,447 867,472 838,671 830,723 810,797 790,732 751,618 8,453,610
119,731 327,889 261,818 242,494 216,018 205,422 205,325 205,209 202,130 188,053 2,174,090

700,835 752,161 698,133 668,667 625,814 597,141 590,271 571,420 552,430 514,391 6,271,264
119,731 67,769 19,916 715 0 0 0 0 0 0 208,132

改定パターン②
　うち基準外

他会計繰入金合計
現状維持

改定パターン①
　うち基準外

　うち基準外
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４．投資・財政計画を踏まえた今後の取組

投資・財政計画における今後検討予定の取組の概要

前述のとおり、経営安定化に係る令和７（２０２５）年度からの目標数値を定めました。経費回収率の目標

数値と経常収支比率、水洗化目標を達成し、その後の計画期間内で目標値の達成・維持を目指します。

つきましては、まず令和８（２０２６）年度までに下水道使用料の在り方を検討します。また、その後は必要

に応じて下水道使用料の在り方を検討します。本周期を踏まえたロードマップを作成しましたので、以下に

示します。

表２５ 経費回収率向上に向けたロードマップ ＊将来予測に基づく投資財政計画にて設定

表２６ ロードマップ 目標値

年度
収益確保

の活動

経費削減

の活動

令和７（２０２５）年度 使用料改定の検討

令和８（２０２６）年度
検討の上、必要であった場合、

使用料改定の実施

令和９（２０２７）年度 効果検証及び収支再試算

令和１０（２０２８）年度

令和１１（２０２９）年度

令和１２（２０３０）年度 使用料改定の検討

令和１３（２０３１）年度
検討の上、必要であった場合、

使用料改定の実施

令和１４（２０３２）年度 効果検証及び収支再試算

令和１５（２０３３）年度

令和１６（２０３４）年度

シミュレーション①を目標とする 経費回収率 水洗化率 経常収支比率

令和７（２０２５）年度 開始値 ７５．９４％ ９８．４１％ １００.０８％

令和１１（２０２９）年度 中間値 １００．０％ ９８．５０％ １００．０％

令和１６（２０３４）年度 目標値 １００.０％ ９８．５０％ １００．０％

包括委託の継続、

コスト効率化に

向けた検討
追加整備工事の

実施及び接続に

よる拡大
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① 収入増加及び支出削減のための具体的取組及び実施時期

収入の増加については、P４３のロードマップに定めたとおり、令和８（２０２６）年度からの使用料改定に伴

う収入増加を検討します。また、並行して下水道使用に関する啓蒙活動等により未接続家屋の接続促進を

図り、当該計画期間１０年で水洗化率９８％を維持していきます。なお、令和１０（２０２８）年度以後も整備が

続いていることから、一時的な水洗化率の減少を想定しています。今回の計画期間内の１００％接続完了は

間に合わないと考えられるため、最終的な水洗化率の目標である１００％は、今後の見直しも含め、随時計

画を更新していきます。

また、支出削減については委託契約の見直し等の徹底したコスト削減を図り、繰入金を減少させつつも経

常収支比率１００％以上を維持します。

② 今後の投資についての検討

現在投資については各事業で管渠・処理施設の整備工事と整備区域の拡大等を進めていく予定です。

本経営戦略に基づいた検証とその効果を検討し、将来の投資計画の精緻化や見直しを適宜進めます。

③ 原価計算

先述の投資・財政計画にも記載のとおり、今後使用料の適正化をより一層図る必要があります。

このため、本市の指標として原価計算を導入することとします。P４１のシミュレーションにおいて改善した

場合の原価計算について P４５に示します。

なお、原価計算については、令和４（２０２２）年１月２５日総務省通知の「「経営戦略」の改定推進について」

により、「水道事業、簡易水道事業及び下水道事業については、料金水準が適切なものであるか、また将来

の料金改定の必要性等について議会や住民の理解に資するよう、料金回収率や経費回収率の目標及び原

価計算の内訳などを記載し、見える化を図ること。」と明示されています。
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表２７ 原価計算表－２

P３８で示した現状維持で推移した場合の原価計算結果と比較した際には、約３８ポイント改善しており、

１００％を上回っている状況です。今後、使用料改定の実施がなされた場合には、資産維持に係る費用を加

味しつつ、更なる経費の削減の取組を行っていきます。

④ 投資・財政計画に未反映の取組や今後予定の取組概要

（ア）広域化・共同化・最適化に関する事項

P６のとおり、多摩川流域下水道に流入する関連下水道として供用を開始したため，広域化は事業当初

からなされています。

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円
816,080 1,176,450 1,176,450

1,000 1,832 1,832
2,407 1,747 1,747

819,487 1,180,029 0 1,180,029

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

9,709 6,681 0 6,681
72,763 77,545 0 77,545
8,550 4,570 0 4,570

91,022 88,796 0 88,796
給 料 40,526 27,351 0 27,351
諸 手 当 13,859 17,431 0 17,431
福 利 費 6,372 8,014 0 8,014

292,166 399,711 0 399,711

79,034 84,228 0 84,228
6,386 3,413 0 3,413

438,343 540,149 0 540,149
163,939 115,788 115,788 0

1,184,735 1,138,092 839,084 299,008
1,348,674 1,253,880 954,872 299,008
1,878,039 1,882,826 954,872 927,954

0
927,954

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 126.78

使 用 料 (X)

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益
そ の 他
合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

管
渠
費

修 繕 費
委 託 料
そ の 他

小 計

小 計

一
 
般
 
管
 
理
 
費

人
件
費

流域下水道管理運
営 費 負 担 金
委 託 料
そ の 他

小 計
資
本
費

支 払 利 息
減 価 償 却 費

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）
使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）
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（イ）投資の平準化に関する事項

本戦略の建設計画は今後の整備予測を基に試算しました。将来の負担増を鑑み、今回の本戦略では

資本費平準化債を採用しています。今後の資金繰りを考慮し、令和６（２０２４）年度からの発行可能額増

額分も合わせて検討します。

（ウ）民間の活力の活用に関する事項（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、ＰＰＰ・ＰＦＩなど）

現段階ではウォーターＰＰＰの導入要否を検討します。将来的には、職員の技術力の維持を考慮しつつ、

委託業務の範囲拡大等について検討します。

（エ）使用料の見直しに関する事項

前述のとおり、本戦略の計画期間においては、基準外繰入金を増額しなければ赤字が続くことが見込

まれることから、令和８（２０２６）年度に使用料の見直しを予定しています。それ以後は、５年毎に状況を

確認し、社会情勢等の急激な変化により投資・財政計画の見直しが必要になった場合には、使用料の見

直しについて適宜適正な金額設定の上、検討をします。

（オ）投資以外の経費についての検討状況等

民間活力の活用に関する事項（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、ＰＰＰ／ＰＦＩ など）

について、現況は特に具体的な動きはありません。将来の負担減を考慮し、今後は民間委託や複数年契

約等による経費削減を検討します。

職員給与費に関しては、現況は最低限の人員で対応のため変更はありません。

委託費については、現状単年度で実施している維持管理業務等の委託業務に関して、複数年契約での

経費削減が可能か今後検討します。

それ以外の取組については、特に予定はしておりませんが、将来の経営状況を鑑み、経費削減に関して、

実現可能なものの採用について適宜検討します。


