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1．経営比較分析表（令和元年度決算） 

2．投資・財政計画（収支計画） 

 



グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和元年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。

経営比較分析表（令和元年度決算）
東京都　あきる野市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

73.47 1,097.96 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
)

法非適用 下水道事業 公共下水道 Bc2 非設置 80,667

処理区域内人口密度(人/km
2
) －

- 該当数値なし 93.63 77.98 2,013 75,444 12.71 5,935.80

　あきる野市の供用開始は平成４年からであり、下
水道施設については比較的新しいので、③管渠改善
率は低いといえます。

2. 老朽化の状況

全体総括

　あきる野市の公共下水道は、いまだ整備段階であ
り、計画的な事業の進捗を図るため、市全体の整備
計画の見直しを進めています。また、今後は下水道
施設の老朽化に伴う維持管理にも多額の費用が見込
まれ、計画的な維持管理を行っていく必要がありま
す。令和２年度から公営企業会計へ移行し、より一
層の経営改善や投資計画の見直しを進めていきま
す。

【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　あきる野市では平成４年に供用を開始し、平成１
３年度に市街化区域の整備がほぼ完了し、平成１４
年度からは引き続き人口密集地以外の市街化調整区
域の整備を行っています。
　①収益的収支比率については地方債の償還が進み
公債費が減少したため、令和元年度は若干改善しま
した。④企業債残高対事業規模比率は高比率です
が、地方債現在高はピークを越え、年々減少してお
り、ほぼ類似団体平均値になっています。⑤経費回
収率は６０％台で推移しており類似団体と比較して
低いですが、地方債の償還が進み資本費が減少した
ため、若干改善しました。⑥汚水処理原価について
も同様の理由で令和元年度は改善し、２００円を下
回りました。
　これらのことから健全性・効率性は改善傾向にあ
るものの、引き続き汚水処理費の適切な削減、適正
な使用料収入を確保していくことが課題となってい
ます。
　⑧水洗化率は類似団体平均値より高く、引き続き
収入確保と水質保全のため水洗化率の向上に取り組
みます。

2. 老朽化の状況について
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【682.51】

【95.35】【59.64】【136.15】【100.34】

【0.22】

該当数値なし 該当数値なし
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様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円，％）
年      度 令和元年度 令和2年度

区      分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

１． (A) 809,007 810,846 810,377 812,081 809,339 807,623 803,636 801,827 795,649 791,727 787,171
(1) 807,069 806,621 806,152 807,856 805,114 803,398 799,411 797,602 791,424 787,502 782,946
(2) ※ 130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(3) (B) 法 1,433 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909
(4) 非 375 2,316 2,316 2,316 2,316 2,316 2,316 2,316 2,316 2,316 2,316

２． 適 1,274,386 1,199,068 1,161,791 1,132,441 1,113,701 1,102,753 1,099,017 1,097,090 1,099,563 1,102,894 1,108,192
(1) 用 806,827 730,754 697,907 668,870 650,468 640,191 636,276 634,511 637,375 640,466 645,403

の 806,827 730,754 697,907 668,870 650,468 640,191 636,276 634,511 637,375 640,466 645,403
た 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(2) め 467,559 468,314 463,884 463,571 463,233 462,562 462,741 462,579 462,188 462,428 462,789
(3) 決 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(C) 算 2,083,393 2,009,914 1,972,168 1,944,522 1,923,040 1,910,376 1,902,653 1,898,917 1,895,212 1,894,621 1,895,363
１． 数 1,764,814 1,775,962 1,775,138 1,780,869 1,785,918 1,792,015 1,798,311 1,805,095 1,809,718 1,815,643 1,821,203

(1) 値 60,056 60,657 61,263 61,876 62,494 63,120 63,751 64,388 65,033 65,682 66,339
を 27,960 28,240 28,522 28,807 29,095 29,386 29,680 29,977 30,277 30,579 30,885
掲 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
載 32,096 32,417 32,741 33,069 33,399 33,734 34,071 34,411 34,756 35,103 35,454

(2) し 534,464 535,434 536,403 538,081 538,325 538,908 538,757 539,320 538,471 538,359 538,048
て 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
お 4,876 4,900 4,925 4,950 4,975 5,000 5,025 5,050 5,075 5,100 5,126
り 142,050 142,760 143,474 144,191 144,912 145,637 146,365 147,097 147,832 148,571 149,314
ま 308,174 308,032 307,883 308,423 307,553 307,009 305,743 305,169 303,209 301,964 300,519
せ 79,364 79,742 80,121 80,517 80,885 81,262 81,624 82,004 82,355 82,724 83,089

(3) ん 1,170,294 1,179,871 1,177,472 1,180,912 1,185,099 1,189,987 1,195,803 1,201,387 1,206,214 1,211,602 1,216,816
(4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２． 272,317 233,917 197,012 163,616 137,109 118,357 104,290 93,747 85,481 78,962 74,129
(1) 272,317 233,917 197,012 163,616 137,109 118,357 104,290 93,747 85,481 78,962 74,129
(2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(D) 2,037,131 2,009,879 1,972,150 1,944,485 1,923,027 1,910,372 1,902,601 1,898,842 1,895,199 1,894,605 1,895,332
(E) 46,262 35 18 37 13 4 52 75 13 16 31
(F) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G) 46,126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(H) △ 46,126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

136 35 18 37 13 4 52 75 13 16 31
(I) 136 35 18 37 13 4 52 75 13 16 31
(J) 232,794 232,898 232,966 233,114 233,174 233,306 233,387 233,533 233,599 233,679 233,739

90,340 67,218 67,179 67,321 67,093 66,950 66,618 66,467 65,952 65,625 65,246
(K) 2,181,867 2,050,931 1,927,422 1,761,657 1,611,118 1,491,341 1,383,494 1,274,412 1,166,673 1,106,986 1,062,638

2,010,432 1,879,441 1,755,877 1,590,057 1,439,462 1,319,628 1,211,724 1,102,584 994,787 935,041 890,633
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

165,991 165,991 165,991 165,991 165,991 165,991 165,991 165,991 165,991 165,991 165,991
( I )

(A)-(B)

(L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(M) 807,574 808,937 808,468 810,172 807,430 805,714 801,727 799,918 793,740 789,818 785,262

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(N) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(O) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(P) 807,574 808,937 808,468 810,172 807,430 805,714 801,727 799,918 793,740 789,818 785,262

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

令和10年度 令和11年度 令和12年度令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度

営 業 収 益

令和4年度 令和9年度令和3年度

減 価 償 却 費

営 業 外 費 用

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金

収

益

的

収

入

委 託 料

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費
動 力 費
修 繕 費

⻑ 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

補 助 金

受 託 事 業 収 益
そ の 他

営 業 外 収 益

料 金 収 入
雨 水 処 理 負 担 金

そ の 他 補 助 金

00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

支 払 利 息

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

流 動 負 債

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額
健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模
健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

流 域 下 水 道 負 担 金

資 産 減 耗 費
そ の 他

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額
営 業 収 益 − 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

(F)-(G)

収

益

的

収

支

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)

他 会 計 補 助 金

収 入 計
そ の 他

そ の 他



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円）
年     度 令和元年度 令和2年度

区     分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

１． 1,169,500 1,424,400 1,564,100 993,300 856,900 702,300 567,400 464,600 405,200 389,000 374,100 365,200
652,600 739,300 656,600 535,100 407,500 263,300 136,600 46,300 0 0 0 0

２． 0 547,379 582,809 522,857 532,114 516,418 495,359 472,706 418,615 320,558 222,643 167,029
３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
４． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
５． 658,751 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
６． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
７． 8,000 4,810 15,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
８． 400 240 1,177 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
９． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

１０． 5,656 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(A) 1,842,307 1,976,829 2,163,086 1,537,157 1,410,014 1,239,718 1,083,759 958,306 844,815 730,558 617,743 553,229

(B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(C) 1,842,307 1,976,829 2,163,086 1,537,157 1,410,014 1,239,718 1,083,759 958,306 844,815 730,558 617,743 553,229
１． 396,082 584,137 864,197 371,309 371,422 371,536 371,651 371,768 371,886 372,005 372,125 372,246

9,153 11,086 11,197 11,309 11,422 11,536 11,651 11,768 11,886 12,005 12,125 12,246
２． 2,102,772 2,095,373 2,010,432 1,879,441 1,755,877 1,590,057 1,439,462 1,319,628 1,211,724 1,102,584 994,787 935,041
３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
４． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
５． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(D) 2,498,854 2,679,510 2,874,629 2,250,750 2,127,299 1,961,593 1,811,113 1,691,396 1,583,610 1,474,589 1,366,912 1,307,287

(E) 656,547 702,681 711,543 713,593 717,285 721,875 727,354 733,090 738,795 744,031 749,169 754,058

１． 641,512 711,543 713,593 717,285 721,875 727,354 733,090 738,795 744,031 749,169 754,058
２． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
４． 61,169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(F) 702,681 711,543 713,593 717,285 721,875 727,354 733,090 738,795 744,031 749,169 754,058
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(G) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(H) 18,495,601 17,824,628 17,378,296 16,492,155 15,593,178 14,705,421 13,833,359 12,978,331 12,171,807 11,458,223 10,837,536 10,267,695

○他会計繰入金 （単位：千円）
年     度 令和元年度 令和2年度

区     分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

715,523 806,957 730,754 697,907 668,870 650,468 640,191 636,276 634,511 637,375 640,466 645,403
704,056 248,557 234,054 228,207 210,170 197,168 188,591 187,576 143,911 159,275 179,666 194,803
11,467 558,400 496,700 469,700 458,700 453,300 451,600 448,700 490,600 478,100 460,800 450,600

658,511 547,379 582,809 522,857 532,114 516,418 495,359 472,706 418,615 320,558 222,643 167,029
218,882 229,679 216,609 189,757 178,114 173,718 172,659 171,106 213,615 203,358 187,443 167,029
439,629 317,700 366,200 333,100 354,000 342,700 322,700 301,600 205,000 117,200 35,200 0

1,374,034 1,354,336 1,313,563 1,220,764 1,200,984 1,166,886 1,135,550 1,108,982 1,053,126 957,933 863,109 812,432

※該当数値なし

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債
う ち 資 本 費 平 準 化 債
他 会 計 出 資 金
他 会 計 負 担 金

工 事 負 担 金

他 会 計 借 入 金
他 会 計 補 助 金
固 定 資 産 売 却 代 金
国 庫 補 助 金
都 道 府 県 補 助 金

資
本
的
支
出

建 設 改 良 費
う ち 職 員 給 与 費
企 業 債 償 還 金

令和10年度 令和11年度 令和12年度令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度

収 益 的 収 支 分
う ち 基 準 内 繰 入 金
う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

令和5年度令和4年度令和3年度

(E)-(F)
他 会 計 借 入 金 残 高
企 業 債 残 高

令和3年度

令和12年度令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度

計
(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

令和9年度

う ち 基 準 内 繰 入 金
う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

そ の 他

そ の 他
計

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額           (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金
利 益 剰 余 金 処 分 額
繰 越 工 事 資 金

他 会 計 ⻑ 期 借 入 返 還 金
他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他
計

補 塡 財 源 不 足 額


